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Une ressource végétale valorisée par des acteurs locaux

Contribuer au développement durable par une activité économique rentable est un
enjeu sociétal pour les organisations d’aujourd’hui.

Vous analyserez la situation de management présentée dans les annexes 1 a7
en effectuant les travaux suivants : .

1. Caractérisez les deux organisations Algopack et Saint-Malo Agglomeération
(type d’organisation, finalités, métier ou mission, taille, champ d’action).

2. Déterminez les parties prenantes du projet de développement d’Algopack et
précisez leurs intéréts respectifs. :

3. Reéalisez le diagnostic externe de 'organisation Algopack.

4. Analysez les sources de l'avantage concurrentiel de cette organisation et
‘précisez les moyens mis en ceuvre pour le maintenir et le développer.

5. ldentifiez le probléme de management auquel Algopack a été confronté dans
son développement.

6. Indiquez les solutions mises en ceuvre pour répondre a ce probleme.

7. Montrez que les décisions prises par Algopack s’inscrivent dans une
démarche stratégique.
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Annexe 5 : Le concours «Entreprendre Saint-Malo 2015»
Annexé 6 : Des financements publics au service de I'innovation

Annexe 7 : Des solutions alternatives face a la dépendance pétroliére
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ANNEXE 1 : Présentation d’Algopack

Algopack, société a responsabilité limitée au capital social de 15 150 euros, est la
premiére entreprise au monde a utiliser des algues pour fabnquer . du plastique.
L'histoire : en Bretagne et particuliérement en Cornouaille, impossible de parler
d'algues sans penser aux marées vertes de ces derniéres années... Un cadeau dont
on se passerait bien sur les cotes finistériennes. Pourtant, les algues n'ont pas que
des défauts, elles ont méme plein d'avantages. Des atouts qu'a bien comprls Rémy
Lucas. Ce Brestois d'origine, ex ingénieur spécialisé dans le thermoformage a crée
en 2010 sa société Algopack, @ Quimper. « On a de l'or entre les mains », confirme
le créateur. ‘

Algo c’est quoi? C'est un matériau 100 % végétal issu d'une algue brune, la
laminaire. En simple : du plastique mais sans plastique. « Je n'utilise que des algues
brunes », confirme l'inventeur. Mieux, les propriétés de cette matiére, nommeée Algo -
du méme nom que sa start-up® - sont proches de celles du plastique : « C'est un
parfait substitut au plastique, résistant et imprimable ».

[...] Son activité s’intégre aux activités manufacturiéres de la région Bretagne dans la
catégorie industrie. [...] Pour atteindre ses objectifs, I'entreprise a su fédérer les
compétences existantes sur le territoire breton (laboratoires, industriels...) et
valoriser les ressources régionales tout en développant les emplois locaux.

La start-up Algopack propose un matériau de substitution aux matieres plastiques en
offrant une palette infinie [...]. Idéal pour le packaging cosmétique et alimentaire, la
signalétique, la fabrication de stylos ou de tablettes tactiles, ce substitut repond aux
demandes d'industriels qui souhaitent des alternatlves aux matériaux a base de
pétrole. La start-up accompagnée par lincubateur * de la technopole Quimper-
Cornouaille, a bénéficié d’'un prét d’honneur de 45 000 euros attribué par la Région
Bretagne. Mais le projet a été essentiellement financé sur fonds propres et emprunts
bancaires. Pour 2012, Rémy Lucas envisage plusieurs recrutements (recherche et
développement, production, commercial) et s’appréte a ouvrir une seconde unité de
fabrication a Saint-Malo, la premiere étant située a Quimper.

Source : Ouest-France, janvier 2012

' La Cornouaille est une région du sud-ouest de la Bretagne.
2 Le thermoformage est une technique de mise en forme de certains matériaux sous l'effet de la
chaleur et d'une contrainte mécanique.
3 Une start-up ou jeune pousse est une jeune entreprise a fort potentiel de croissance & la recherche
de capitaux pour assurer son développement.

4 Un incubateur d'entreprises est une structure accueillant et accompagnant des entreprises en
création, jusqu'a leur création et parfois pendant leurs premiers mois d'existence.

13MGTIN1 3/7



